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Mot de la présidence  
et de la direction
L’année 2024-2025 marque une période charnière 
pour le secteur bioalimentaire du Bas-Saint-Laurent. 
Alors que la rareté de la main-d’œuvre, les impacts 
des changements climatiques et la diminution 
annoncée des enveloppes budgétaires entraîne-
ront des répercussions sur les entreprises et les 
organisations du milieu, la concertation demeure 
essentielle pour renforcer la résilience du secteur et 
optimiser les ressources disponibles.

Dans ce contexte, la Table de concertation bioalimen-
taire du Bas-Saint-Laurent poursuit son engagement 
en mobilisant les acteurs du milieu autour de solutions 
innovantes et adaptées aux réalités du territoire. Nous 
achevons une importante démarche de planification 
stratégique qui nous permettra de mieux structurer 
nos interventions et de répondre aux défis émergents. 
De plus, plusieurs initiatives ont été mises en place et 
auront des retombées positives sur le secteur, notam-
ment le déploiement de projets favorisant l’approvi-
sionnement local contribuant à la vitalité économique 
des producteurs et transformateurs régionaux, des 
actions collectives répondant aux besoins identifiés 
par les entreprises agricoles, ainsi que l’organisation 
d’événements clés favorisant l’échange, l’apprentis-
sage et le développement de nouvelles opportunités 
pour les acteurs bioalimentaires.

Notre organisation joue un rôle fondamental dans 
le renforcement des liens entre les différents inter-
venants et la structuration du milieu bioalimentaire. 
Plus que jamais, nous devons miser sur la complé-
mentarité des expertises et la collaboration pour 
bâtir un secteur fort et résilient.

Nous remercions tous ceux qui contribuent active-
ment à cette mission et réaffirmons notre volonté 
de poursuivre ce travail collectif avec détermination 
et engagement.

Nathalie Lemieux,  
présidente

Mylène Blanchette,  
directrice générale
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À propos  
de la TCBBSL 

Favoriser la concertation des partenaires du secteur 
bioalimentaire afin d’identifier les enjeux détermi-
nants, d’élaborer des solutions collectives et de 
mettre en place des projets structurants et mobili-
sateurs pour le développement et le rayonnement 
du Bas-Saint-Laurent bioalimentaire.

Faire du Bas-Saint-Laurent une région reconnue 
pour sa concertation intersectorielle dynamique et 
le décloisonnement de son système alimentaire, qui 
inspirent l’audace d’innover ensemble et contribuent 
au développement économique, social et environne-
mental du secteur bioalimentaire.

Notre mission

Notre vision

La concertation, c’est le pouvoir de 
l’intelligence collective ! Elle unit 
des acteurs motivés pour bâtir un 
secteur bioalimentaire plus fort 
et innovant. C’est un espace de 
dialogue où les idées fusent et s’en-
trechoquent, où les expertises se 
croisent et s’influencent, et où les 
actions concrètes prennent forme. 
Avec un leadership mobilisateur et 
une confiance mutuelle, elle trans-
forme les défis en opportunités. 

L’impact de la concertation est réel 
et tangible : elle génère des solu-
tions efficaces et durables qui font 
avancer tout un milieu. Grâce à un 
engagement collectif, elle devient 
un véritable moteur de changement, 
assurant un avenir dynamique et ré-
silient. Ensemble, on va plus loin !

La concertation : 
un levier pour le 
développement 
bioalimentaire du 
Bas-Saint-Laurent

Photo : Mélissa Guérette
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 Nos champs 
d’action
1.	 Coordination du Plan régional  

de développement bioalimentaire 

2.	 Développement de l’autonomie 
alimentaire régionale 

3.	 Soutien à la relève, à l’établisse-
ment et au transfert d’entreprises 
agricoles 

4.	 Développement de la filière 
biologique 

La Table de concertation bioalimentaire reconnaît 
le soutien financier de l’entente sectorielle de déve-
loppement bioalimentaire pour les dépenses liées à 
son fonctionnement :
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Notre année 
en bref 

Coorganisation de l’événement  
La transformation alimentaire : pour y voir plus clair 

(détails en page 19)

Cocoordination de la phase 2  
d’un projet d’essais de cultivars de légumes 

destinés au marché institutionnel
(détails en page 14)

Coordination d’une campagne de communication 
sur l’approvisionnement local des institutions

(détails en page 15)

Ouverture d’un Costco à Rimouski :  
Publication d’une étude de l’impact potentiel  

sur l’agroalimentaire bas-laurentien
(détails en page 17)
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Organisation d’une journée d’échange  
sur la mise en marché des grains biologiques

(détails en page 32)

Organisation d’un parcours d’accompagnement  
en agrotourisme pour les tout-petits 

(détails en page 21)

Coorganisation de la Journée acéricole  
du Bas-Saint-Laurent 2025 

(détails en page 12)

Réalisation d’une étude de faisabilité sur la mise  
en marché collective de légumes d’hiver

(détails en page 30)

Organisation d’une journée réseautage  
des intervenants en relève et transfert

(détails en page 25)
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940 heures
en implication des partenaires !

Table de  
concertation 
bioalimentaire 
du Bas-Saint-Laurent
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Nos  
réalisations

Table de  
concertation 
bioalimentaire 
du Bas-Saint-Laurent

Photo : Marché public de la Matanie - CHOK Images
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Champ d’action

Coordination  
du plan régional 
de développement 
bioalimentaire du 
Bas-Saint-Laurent 
2020-2025 
Le Plan régional de développement bioalimentaire 
(PRDB) est le résultat d’une démarche de concer-
tation élargie impliquant l’ensemble des acteurs du 
secteur bioalimentaire. Il témoigne d’une compré-
hension commune des enjeux du secteur, il énonce 
une vision partagée de son avenir et identifie les 
actions concrètes à réaliser pour y parvenir.

1
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Rôle de la TCBBSL

En tant qu’organisation ayant pour mandat la mo-
bilisation et la concertation des acteurs du secteur 
bioalimentaire bas-laurentien, la TCBBSL coordonne 
la mise en œuvre du Plan régional de développe-
ment bioalimentaire (PRDB). 

Ce rôle consiste à assurer le suivi annuel des chan-
tiers collectifs et à susciter l’appropriation du plan 
par les acteurs du secteur. La TCBBSL est aussi 
responsable de la réalisation de certaines actions 
inscrites au PRDB.

La Table de concertation bioalimentaire du Bas-
Saint-Laurent agit en réponse aux besoins et enjeux 
identifiés dans le Plan régional de développement 
bioalimentaire. Chaque action vise à structurer et 
dynamiser le secteur pour un développement har-
monieux et efficace, en cohérence avec les chan-
tiers et priorités du PRDB.

En outre, la TCBBSL est impliquée au comité direc-
teur de l’entente sectorielle de développement bioa-
limentaire et participe à l’analyse des projets qui y 
sont déposés

Enjeux prioritaires du 
PRDB pour 2024-2025 

	> L’attraction et la rétention  
de la main-d’œuvre

	> La prospérité et la transférabilité 
des entreprises

	> L’environnement et le territoire 

	> La concertation et la cohésion 
régionales

Étapes à venir

	> Élaboration du plan d’orientation 
2025 – 2026 

	> Bilan des réalisations

	> Démarche de renouvellement  
du PRDB pour la période 2026-
2030 : la démarche débutera à 
l’automne 2025

Photo : Laurie Cardinal
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Coorganisation de la Journée Agrinnovante

La première édition de l’événement sera présentée 
le 18 septembre 2025 au Centre de formation pro-
fessionnelle Mont-Joli-Mitis et inclura, notamment : 

	> des essais en cultures

	> des démonstrations au champ

	> des kiosques de fournisseurs

	> des activités complémentaires pour échanger 
dans une ambiance rassembleuse (repas, etc.)

Faits saillants et retombées attendues

	> Collaboration entre plusieurs partenaires : 
MAPAQ, CFP Mont-Joli-Mitis, ITAQ, FUPA, 
Écosphère, JMP Consultants

	> Participation prévue d’une vingtaine d’exposants

	> Participation prévue de 300 producteurs agricoles

	> Résultats à venir

Partenaire d’organisation

MAPAQ

La Journée Agrinnovante est un 
nouvel événement agricole annuel 
qui se veut un lieu de rassemblement 
pour la grande famille agricole où il 
sera possible de découvrir des inno-
vations qui s’appliquent à la ferme et 
d’acquérir des connaissances tech-
niques utiles. Cette initiative s’inscrit 
dans le cadre du Plan d’agriculture 
durable 2020-2030 du MAPAQ.

Projet  
en coursRéalisations en lien avec le PRDB en 2024-20251

https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/journee-agrinnovante-2025/62558
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Coorganisation de la Journée acéricole 2025

Une programmation de conférences a abordé 
divers sujets d’intérêt pour les producteurs acé-
ricoles : l’adaptation des techniques d’entaillage ; 
l’utilisation optimale du concentrateur ; la gestion 
adéquate des eaux de lavage ; l’accroissement de 
la résilience des érablières aux insectes ravageurs 
et aux plantes envahissantes.

Les participants pouvaient également visiter plu-
sieurs kiosques d’exposants sur place. 

Faits saillants et retombées

	> 445 participants

	> 20 kiosques d’équipementiers et intervenants

	> Quatre conférences techniques  
et un témoignage de producteur

Partenaires à l’organisation

	> MAPAQ 

	> Créneau d’excellence acéricole

Cette journée d’échanges techniques 
et de transfert de connaissances  
à l’intention des acériculteurs et des 
intervenants a eu lieu le 3 février 2024 
à Temiscouata-sur-le-Lac. 

https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/journee-acericole-2025/60031
https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/journee-acericole-2025/60031
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Champ d’action

Autonomie 
alimentaire
La dernière politique bioalimentaire du gouver
nement du Québec vise, entre autres, à accroître 
l’autonomie alimentaire de la province. Répondre 
aux enjeux de l’autonomie alimentaire est également 
partie intégrante de la vision du Plan régional de dé-
veloppement bioalimentaire du Bas-Saint-Laurent. 
La FabRégion vise quant à elle une autonomie ali-
mentaire régionale de 50 % d’ici 2054. Conséquem-
ment, la TCBBSL met l’autonomie alimentaire au 
cœur de ses actions. La TCBBSL porte ou collabore 
à un ensemble d’actions visant à accroître l’autono-
mie alimentaire de la région.

2

Photo : Éric Morneau, Triango



Rapport annuel 2024-202514  |   2   Autonomie alimentaire

Réalisations 2024-2025 en autonomie alimentaire2

Coordination du comité de concertation  
sur la mise en marché institutionnelle

Principales réalisations

Deuxième phase d’un projet d’essais 
de cultivars de légumes destinés au 
marché institutionnel. Cette année, le 
projet comportait également une analyse 
technico-économique. 

Faits saillants et retombées

	> Près de 20 000 kg de carottes et 8 000 kg 
de rutabagas produits par les huit fermes 
participantes. Tous ces légumes ont été 
consommés dans des institutions publiques  
du Bas-Saint-Laurent.

Partenaires financiers

Ce comité a pour mandat de favori-
ser l’arrimage entre les partenaires 
actifs dans la mise en marché ins-
titutionnelle d’aliments locaux afin 
de leur permettre de mettre leurs 
connaissances en commun et de dé-
velopper des projets collectifs.

Composition du comité

Saveurs du BSL, Fédération de l’UPA 
du BSL, Direction de santé publique 
du CISSS du BSL, Économie sociale 
et solidaire BSL, TIR-SHV, MAPAQ, 
Institut de tourisme et d’hôtellerie 
du Québec 

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Essais-varietaux.pdf
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Essais-varietaux.pdf
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Essais-varietaux.pdf
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Coordination d’une campagne de 
communication dans le cadre de la 
semaine Les institutions mangent local

Faits saillants et retombées

	> 14 présences dans les médias ont permis  
de mettre en valeur le travail accompli au Bas-
Saint-Laurent pour augmenter la part d’aliments 
locaux dans les pratiques d’approvisionnement 
des institutions publiques. 

Élaboration d’un plan de travail pour 
coordonner les démarches en lien avec 
l’approvisionnement d’aliments locaux 
dans les milieux scolaires. 

Faits saillants et retombées

	> Démarches en vue d’un déploiement de  
« La Cantine pour tous » au Bas-Saint-Laurent

	> Partage d’informations stratégiques entre  
les membres du comité

	> Nouvelles collaborations établies

 2   Autonomie alimentaire  |  15
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Les marchés publics du Bas-Saint-Laurent

Coordination de la deuxième campagne  
J’aime mon marché 

Faits saillants et retombées 

Visibilité accrue des marchés publics : 

	> 939 000 visionnements des capsules, 

	> 5 922 engagements avec les publicités  
sur les médias sociaux, 

	> 1 780 clics sur la page jaimemonmarche.ca, 

	> 2 632 300 vues de la publicité télévisuelle. 

Partenaires financiers

Issu de la concertation entre les 
gestionnaires de marchés publics, 
le projet consiste en une campagne 
de promotion commune pour les 
quinze marchés publics du Bas-Saint-
Laurent, autant dans les médias 
traditionnels que sur le web. Cette 
campagne rappelle aux gens tous 
les bénéfices de s’approvisionner en 
marché public.

Photo : Éric Morneau (Triango)

http://jaimemonmarche.ca
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Jaime-mon-marche.pdf
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Jaime-mon-marche.pdf
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Ouverture d’un Costco à Rimouski :  
Publication d’une étude de l’impact potentiel  
sur l’agroalimentaire bas-laurentien

Cette étude mesure les impacts socio-économiques 
sur divers groupes d’acteurs du secteur bioalimen-
taire bas-laurentien de l’installation d’un gros joueur 
comme Costco dans une région éloignée. L’objectif 
général est de répondre à un besoin d’information afin 
de mieux comprendre les pratiques d’approvisionne-
ment de Costco notamment en ce qui concerne les 
produits régionaux et le développement durable. 

Réalisée en collaboration avec l’Institut de tourisme 
et d’hôtellerie du Québec (ITHQ) et l’Université 
Laval, l’étude présente également les informations 
nécessaires afin d’inviter les acteurs qui ne feront 
pas affaire avec Costco à se concerter et à discuter 
des moyens de mise en valeur de leurs produits 
et services en prenant en compte ce nouveau 
contexte. Consulter l’étude >

Photo : Radio-Canada

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2024/11/Guide-strate%CC%81gique_Re%CC%81sume%CC%81_E%CC%81tude-Costco_FINAL-1.pdf
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2024/11/Guide-strate%CC%81gique_Re%CC%81sume%CC%81_E%CC%81tude-Costco_FINAL-1.pdf
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Collaboration à l’émergence  
d’un programme de coupons nourriciers

Partenaires responsables de la coordination

	> Centre d’innovation sociale en agriculture (CISA), 
Association des marchés publics du Québec 
(AMPQ)

Partenaires régionaux

	> Fédération de l’UPA du BSL, Collectif régional 
de développement du BSL, Direction de santé 
publique du CISSS du BSL

Faits saillants et retombées attendues

	> Retombées de 45 000 $ auprès d’environ  
80 producteurs et transformateurs exposant 
dans les marchés publics participants

	> Distribution de coupons nourriciers auprès  
d’une centaine de ménages, durant 12 semaines

	> Participation de quatre MRC, de six 
marchés publics et de plusieurs organismes 
communautaires

Partenaires financiers

Ce projet vise à expérimenter et do-
cumenter la mise sur pied d’un pro-
gramme de coupons nourriciers par 
l’entremise des marchés publics et 
des organismes communautaires. 
Les coupons nourriciers sont des 
bons d’achat subventionnés, remis à 
des ménages en situation de vulné-
rabilité et destinés à être utilisés en 
circuits courts. La première phase 
d’expérimentation est prévue au 
cours de la saison estivale 2025. 

Projet  
en cours

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/06/Fiche-projet-Coupons-nourriciers-1.pdf
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Coorganisation de l’événement  
La transformation alimentaire : pour y voir plus clair 

Partenaire à l’organisation 

MAPAQ

Faits saillants et retombées

	> 50 participants

	> Présentation du calcul des coûts de revient 

	> Présentation de six organisations et de leur offre 
de service 

	> Conférence de vulgarisation sur les permis liés  
à la transformation alimentaire

	> Espace de réseautage

La transformation alimentaire est 
une activité essentielle pour notre 
autonomie alimentaire et pour le dé-
veloppement du secteur bioalimen-
taire bas-laurentien. Cette journée 
a permis d’outiller les entreprises 
désirant démarrer une activité de 
transformation alimentaire ainsi que 
celles qui souhaitaient avoir plus 
d’information sur les services et les 
infrastructures disponibles pour les 
appuyer dans leur développement. 

Consulter la programmation

https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/transformation-alimentaire-pour-y-voir-plus-clair/64988


Rapport annuel 2024-202520  |   2   Autonomie alimentaire

Coordination de l’axe « Se nourrir »  
de la démarche FabRégion

FabRégion Bas-Saint-Laurent est un projet de dé-
veloppement territorial qui vise à ce qu’en 2054, les 
secteurs bioalimentaire, énergétique et manufac-
turier du Bas-Saint-Laurent aient été restructurés 
pour qu’au moins 50 % de la consommation liée aux 
besoins fondamentaux de tous et toutes pour se 
nourrir, se loger, se vêtir et se déplacer soit assurée 
par des productions locales, saines et durables. 

Dans le cadre de cette démarche, la TCBBSL assure 
la coordination du chantier « Se nourrir ». La TCBBSL 
fait également le lien entre la démarche FabRégion 
et le secteur bioalimentaire, assure la cohérence 
entre les orientations de FabRégion et le PRDB, en 
plus de contribuer à l’avancement des trajectoires 
par ses différents travaux. 

En savoir plus sur notre implication

Projet  
en cours

https://fabregionbsl.quebec/
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/06/Fiche-FabRegion.pdf
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Soutien au déploiement  
des Petits Ambassadeurs au BSL

Le projet Fermiers de garderie a facilité l’approvi-
sionnement local des services de garde en milieu 
familial grâce à un répertoire des fermes maraî-
chères de leur territoire et par la création d’une 
capsule vidéo explicative. 

Dans le cadre du Mini-parcours d’accompagnement 
en agrotourisme pour les tout-petits, quatre fermes 
ont bénéficié d’un accompagnement et d’un outil de 
planification afin de développer leur offre agrotou-
ristique éducative. Chacune des fermes a ensuite 
accueilli des groupes d’enfants.

Faits saillants et retombées

	> Développement de nouveaux débouchés  
pour les entreprises agricoles 

	> Renforcement de la capacité d’accueil des 
fermes participantes en agrotourisme éducatif 

	> Sensibilisation des services de garde  
à l’approvisionnement local 

	> Immersion à la ferme pour plus de 100 enfants 
et valorisation de l’alimentation locale dès  
le jeune âge 

Les Petits Ambassadeurs est une 
initiative qui soutient l’éducation des 
jeunes en lien avec l’agriculture et la 
transformation alimentaire, en plus 
de viser à augmenter l’approvision-
nement en produits locaux dans les 
services de garde. La TCBBSL est 
coporteuse de ce projet piloté par 
COSMOSS Bas-Saint-Laurent.

En 2024, la TCBBSL a été impliquée 
dans la mise en place de deux projets 
spécifiques : Fermiers de garderie et 
le Mini-parcours d’accompagnement 
en agrotourisme pour les tout-petits.

https://cosmoss.qc.ca/images/Upload/bas-saint-laurent/documentation/tir_shv/2024/fermiers_de_garderie_7mrc_2024.pdf
https://cosmoss.qc.ca/images/Upload/bas-saint-laurent/documentation/tir_shv/2024/fermiers_de_garderie_7mrc_2024.pdf
https://youtu.be/JXokWTkNzmc?si=O2nbWaOUzNntyNs4
https://cosmoss.qc.ca/images/Upload/bas-saint-laurent/documentation/petit-ambassadeurs/outil_dorganisation_de_visite-approuve__mapaq-esdb.pdf
https://cosmoss.qc.ca/images/Upload/bas-saint-laurent/documentation/petit-ambassadeurs/outil_dorganisation_de_visite-approuve__mapaq-esdb.pdf
https://www.rtcbq.com/les-petits-ambassadeurs
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Petits-ambassadeurs.pdf
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Autres démarches 
collectives en 
autonomie alimentaire 
dans lesquelles nous 
sommes impliqués

	> Implication dans l’organisation, participation et 
coanimation de la journée sur les entreprises 
d’économie sociale en agriculture organisée par 
le Conseil québécois de la coopération et de la 
mutualité (CQCM) le 4 février 2025 au Motel 
agricole des Basques.

	> Panéliste lors du Forum des démarches 
nourricières, organisé par Vivre en Ville le 21 
novembre 2024 à Trois-Rivières. Titre du panel : 
Actions clés pour l’essor de l’agriculture de 
proximité et la préservation des ressources de 
production

	> Suivi et collaboration à la mise en œuvre du plan 
d’action de la Table intersectorielle régionale en 
saines habitudes de vie (TIR-SHV) et implication 
dans l’organisation de la journée Nourrir le BSL 

	> Participation aux comités de suivi des Plans de 
développement de la zone agricole de Rimouski-
Neigette, Témiscouata et Rivière-du-Loup

	> Participation aux rencontres du LabSystème 
alimentaire sur la thématique des espaces de 
mutualisation de ressources et d’équipements

	> Participation au Forum SAT (systèmes 
alimentaires territorialisés) en février 2025 et 
implication dans la démarche d’évaluation de la 
gouvernance du Forum SAT

Photo : Manger saison
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Champ d’action

Relève, 
établissement 
et transfert 
Ce champ d’action regroupe l’ensemble des actions 
de la TCBBSL en lien avec les besoins des produc-
teurs cédants et ceux de la relève. 

En rassemblant les partenaires de la région qui 
oeuvrent sur ces enjeux, la TCBBSL contribue à faire 
émerger des réponses novatrices aux défis relatifs 
au démarrage, à la reprise et au transfert des entre-
prises agricoles. 

Ce travail de concertation permet également de 
créer des synergies, d’éviter les doublons, d’assurer 
une bonne circulation de l’information, de renforcer 
les capacités des partenaires et de faire rayonner 
leurs réalisations.

3

Photo : Laurie Cardinal
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Projets et activités en 2024-20253

Animation du comité relève-cédant

Principales réalisations en 2024-2025

	> Mobilisation de la communauté des 
intervenants autour de l’image de marque  
de Cultiver le Bas-Saint-Laurent

	> Organisation du Salon de la relève agricole  
du Bas-Saint-Laurent 2025

	> Organisation d’une journée réseautage  
des intervenants en relève et transfert

Ce comité rassemble les acteurs 
régionaux travaillant auprès des 
agriculteurs cédants et de la relève. 
Il a pour objectif d’offrir un lieu de 
réflexion afin de faire émerger des 
pistes de solution pour faire face aux 
défis liés au démarrage et au trans-
fert des entreprises agricoles.

Composition du comité

L’ARTERRE, CRÉA Est-du-Québec, 
MAPAQ, Financière agricole du Qué-
bec, SADC de La Neigette, Réseau 
Agriconseils, UQAR, Association de la 
relève agricole du Bas-Saint-Laurent 
(ARABSL), SADC du Temiscouata et 
les MRC de La Mitis, de La Matanie, 
de Rimouski-Neigette et Les Basques

Photo : Patrick Lachance, MAPAQ

https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/salon-de-la-releve-agricole-du-bas-saint-laurent/65289
https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/salon-de-la-releve-agricole-du-bas-saint-laurent/65289
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Organisation d’une journée réseautage  
des intervenants en relève et transfert

Cette journée a été organisée en réponse à un besoin 
d’échange exprimé par la communauté des interve-
nants en relève et transfert.

Programmation sommaire de la journée

	> Les enjeux d’accès aux terres au BSL et 
les stratégies alternatives pour y parvenir : 
présentation du Fonds d’investissement pour  
la relève agricole, de Protec-Terre et de la fiducie 
agricole créée par l’UPA et Fondaction 

	> Présentation des activités du comité  
relève-cédant et des outils de mobilisation  
de Cultiver le Bas-Saint-Laurent

	> Période d’échange entre intervenants

Coorganisation du Salon  
de la relève agricole  
du Bas-Saint-Laurent 2025

Dans un contexte agricole difficile, le 
Salon de la relève a été organisé dans 
le but d’offrir à la relève une vision 
globale d’un parcours agricole réussi. 

Le comité organisateur coordonné 
par la TCBBSL a travaillé à rassembler 
en un seul lieu toutes les ressources 
et tous les intervenants pertinents à 
la réussite d’un projet agricole au Bas-
Saint-Laurent. Des conférenciers ont 
également été invités à présenter des 
modèles alternatifs d’établissement 
visant à faire face aux défis actuels.

Faits saillants et retombées

Le Salon de la relève ayant eu lieu à 
la mi-avril 2025, les résultats seront 
présentés dans le prochain rapport 
d’activité de la TCBBSL. 

https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/salon-de-la-releve-agricole-du-bas-saint-laurent/65289
https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/salon-de-la-releve-agricole-du-bas-saint-laurent/65289
https://tcbbsl.s1.yapla.com/fr/evenements/detail/salon-de-la-releve-agricole-du-bas-saint-laurent/65289
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Coordination de  
Le Germoir, parcours d’incubation 

Principales réalisations  
en 2024-2025

Coordination de l’offre de service et de 
l’accompagnement des 16 entreprises 
participantes

Principales retombées

	> Recrutement de la 16e entreprise participante  
et de 4 mentors

	> 7 formations offertes par le Collectif en formation 
agricole de la Fédération de l’UPA du BSL

	> Organisation de 6 rencontres de mentorat 
entrepreneurial collectif

	> Formations individuelles et activités  
de réseautage

Organisation d’une journée de réseautage  
rassemblant les producteurs, les mentors  
et les partenaires de service. 

Principales retombées

	> Partage d’expérience entre producteurs  
de la relève et développement de leur  
sentiment d’appartenance

	> Occasion pour les mentors et pour les 
partenaires de mieux comprendre les projets 
d’établissement et les besoins des producteurs

Le Germoir, parcours d’incubation 
est une structure d’appui régionale 
aux entreprises agricoles en démar-
rage. Son offre d’accompagnement 
inclut de la formation, du soutien 
technique, des conseils agricoles, 
du mentorat, du réseautage et du 
soutien à l’établissement. C’est un 
modèle décentralisé qui s’adapte 
aux priorités locales. Il s’agit éga-
lement d’un modèle unique au 
Québec qui est reconnu comme 
une innovation sociale par le Centre 
d’innovation sociale en agriculture 
et le Réseau Racines.

Projet  
en cours

Photo : Mélissa Guérette

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Le-Germoir.pdf
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Le Germoir sur la route : Tournée  
des entreprises des participants  
au parcours d’incubation

Principales retombées

	> Opportunité de visibilité pour les participants  
par la production et la diffusion d’articles  
sur leur entreprise

	> Rétroaction des participants afin d’adapter  
le parcours d’incubation à leur réalité

Production d’une revue d’activités

Principales retombées

	> Outil de visibilité pour Le Germoir, parcours 
d’incubation et pour les producteurs participants

	> Moyen de communication sur les réalisations  
et retombées du projet auprès des partenaires 
et bailleurs de fonds

Présentation au Rendez-vous annuel  
du réseau des incubateurs agricoles 
(Réseau Racines)

Principales retombées

	> Visibilité et reconnaissance du projet  
à l’échelle provinciale

	> Reconnaissance par les pairs

Évaluation de mi-parcours présentée  
au comité aviseur élargi et démarches de 
financement en vue d’une deuxième édition

Partenaires financiers

Photo : Mélissa Guérette
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Démarches collectives 
dans lesquelles nous 
sommes impliqués en 
relève, établissement  
et transfert

La TCBBSL s’implique au sein du Réseau Racines 
depuis ses débuts. Il s’agit du seul réseau québé-
cois d’incubateurs d’entreprises agricoles. Il a pour 
objectif de soutenir le démarrage d’incubateurs et 
de favoriser les échanges entre les initiatives exis-
tantes. Il constitue à la fois une communauté de 
pratique et une vitrine pour ses membres.

Photo : Laurie Cardinal

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/06/Fiche-implication-Reseau-Racines.pdf
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Champ d’action

Développement  
de la filière  
biologique
La démarche de développement de la filière biolo-
gique bas-laurentienne vise, notamment, à renfor-
cer les capacités des producteurs et des conseillers 
en ce qui a trait aux particularités de la certification 
biologique. Plus spécifiquement, les activités réali-
sées dans cette démarche contribuent au partage 
de connaissances, à l’amélioration des pratiques et 
au développement d’une agriculture biologique per-
formante et durable dans la région. 

Partenaires financiers

4

Photo : Éric Morneau (Triango)

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiches-Filiere-bio.pdf
https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiches-Filiere-bio.pdf
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Projets et activités en 2024-20254

Réalisation d’un projet pilote de mise en  
marché collective de légumes d’hiver biologiques 

Une étude de faisabilité est actuellement menée en 
collaboration avec le Centre d’innovation sociale en 
agriculture (CISA) et vise à établir un modèle logis-
tique rentable et adapté à la réalité des entreprises.

Faits saillants et retombées

	> Collaboration avec plusieurs partenaires :  
CISA, MAPAQ, FUPA BSL et Saveurs du BSL

	> Bonne mobilisation des entreprises

	> Résultats à venir

Partenaire financier

Ce projet soutient cinq entreprises 
dans le développement d’un modèle 
d’affaires et d’une identité visuelle 
commune pour rendre les légumes 
d’hiver biologiques accessibles dans 
certaines épiceries du Bas-Saint-
Laurent dès l’hiver 2025-2026. 

Projet  
en cours

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Mise-en-march-hiver.pdf
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Co-coordination d’achats groupés d’intrants 
acceptés en régie biologique 

Dans un deuxième temps, il vise à mettre en place 
un système d’achats groupés pour les intrants 
ciblés comme étant physiquement et économique-
ment difficiles d’accès. 

Faits saillants et retombées

	> Participation de plus de 60 entreprises  
au sondage initial

	> Développement d’un système logistique 
interrégional pour la commande et la livraison

	> Résultats à venir

Ce projet réalisé en collaboration 
avec la Fédération de l’UPA Gaspé-
sie-Les Îles vise, dans un premier 
temps, à recenser les besoins et 
l’offre en intrants acceptés en régie 
biologique pour différentes produc-
tions agricoles au Bas-Saint-Laurent 
et en Gaspésie. 

Projet  
en cours

Photo : Éric Morneau (Triango)

https://tcbbsl.org/wp-content/uploads/2025/03/Fiche-Intrants-bio.pdf
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Organisation d’activités d’échange et de formation pour 
les producteurs et intervenants de la filière biologique 

Faits saillants et retombées

	> Près de 30 participants présents

	> Échanges riches sur les enjeux de production  
et de commercialisation

	> Réseautage entre les acteurs de différents 
maillons de la filière

Journée organisée avec la collaboration du MAPAQ 
et des Saveurs du BSL

Partenaire financier

Photo : Éric Morneau (Triango)

Organisation d’une journée 
d’échange sur les enjeux 
et opportunités de mise 
en marché des grains 
biologiques 

Une journée d’échanges entre pro-
ducteurs et acheteurs de grains 
biologiques du Bas-Saint-Laurent,  
de Chaudière-Appalaches et de la 
Capitale-Nationale dans le but de 
faire émerger un dialogue sur les 
enjeux du secteur et de favoriser les 
maillages d’affaires.
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Activité de réseautage pour les producteurs 
et intervenants de la filière biologique

Plus d’une vingtaine de participants se sont rassem-
blés pour cette activité en deux temps : 

 1  �Visite de l’entreprise maraîchère biologique 
Saveurs Mitis ; présentation de son histoire,  
de ses pratiques agronomiques et de son 
modèle de mise en marché. 

 2  �Ateliers de démonstration de la caravane 
Santé des sols du MAPAQ sur les méthodes 
de lecture et de diagnostic d’un sol et sur  
les caractéristiques d’un sol vivant.

Faits saillants et retombées

	> Mise en valeur de pratiques inspirantes  
en production et mise en marché

	> Renforcement des liens entre producteurs, 
conseillers et intervenants du milieu

	> Renforcement des capacités des producteurs 
par rapport à la santé des sols 

Journée sur les 
transformations de 
l’agriculture de proximité

Cette journée a été organisée dans 
le but de permettre aux producteurs 
qui ont choisi une mise en marché de 
proximité de réfléchir collectivement 
aux défis rencontrés et aux pistes 
d’adaptation possibles pour renforcer 
la résilience de leur entreprise. Anne 
Le Mat, conseillère et agroéconomiste 
au CETAB+, a présenté les tendances 
du marché et des modèles de fermes 
ayant su s’adapter avec succès.

Faits saillants et retombées

	> 30 participants

	> Échanges enrichissants sur  
la pérennité et la résilience  
des fermes de proximité

Fabricolab au Bas-Saint-Laurent

Résultats et faits saillants

	> Construction d’essoreuses à mesclun 
à faible coût pour trois entreprises 
maraîchères biologiques

	> Soutien à l’autonomie et à la profes-
sionnalisation des entreprises par le 
transfert de savoir-faire technique

 >
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Animation du mois bio du Défi je mange local 

En mars 2025, le DJML mettait en valeur les produits 
québécois certifiés biologiques et c’est la chargée 
de projet pour la filière biologique de la TCBBSL qui 
a coordonné la production des contenus : portraits 
d’entreprises, capsules vidéo, publications informa-
tives, infographies, etc.

Faits saillants et retombées

	> 16 875 vues sur les réseaux sociaux 

	> Sensibilisation des participants du DJML  
aux bénéfices de l’agriculture biologique locale

	> Mise en valeur des entreprises bio du  
Bas-Saint-Laurent et des autres régions

Partenaire financier

Le Défi Je mange local (DJML) est 
une campagne de communication 
annuelle pilotée par le Regroupe-
ment des Tables de concertation 
bioalimentaires du Québec (RTCBQ). 
Cette initiative a pour objectif de 
sensibiliser et d’outiller la population 
autour du plaisir et de l’importance 
de manger local. 

https://link.tcbbsl.org/c/443/b83439d10cbaed114b40b4c5b0e99b156ed211e058bb0f190dc2a901f427fd90ca5f1aa49e5edb96
https://link.tcbbsl.org/c/443/b83439d10cbaed114b40b4c5b0e99b156ed211e058bb0f19cbc8f927d7e6d4f8ca5f1aa49e5edb96
https://link.tcbbsl.org/c/443/b83439d10cbaed114b40b4c5b0e99b156ed211e058bb0f194b10fc3aa4742455ca5f1aa49e5edb96
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Démarches collectives 
dans lesquelles nous 
sommes impliqués en 
lien avec l’agriculture 
biologique

	> Participation à la Journée de renforcement des 
pôles logistiques agroalimentaires : Ateliers, confé-
rences et opportunités de connexion pour les pôles 
logistiques agroalimentaires en janvier 2025.

	> Participation à la Cohorte d’apprentissage sur 
l’approvisionnement local et solidaire : une série 
de quatre ateliers qui a permis de soutenir l’émer-
gence d’un projet concret de mutualisation, tout 
en offrant un cadre de réflexion stimulant, des 
outils adaptés et un espace d’échange favorisant 
le co-développement et l’intelligence collective.

	> Participation au premier Colloque sur l’agricultu-
re et les changements climatiques qui a eu lieu  
à Mirabel le 6 février 2025.

	> Participation au Comité agroenvironnement du 
Bas-Saint-Laurent.

	> Participation à la cellule agriculture convention-
nelle, durable, formation et relève du comité de 
suivi du PDZA de Rivière-du-Loup.

Photo : Jonathan Ferté
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Notre  
organisation 

Table de  
concertation 
bioalimentaire 
du Bas-Saint-Laurent

Photo : Nicolas Gagnon
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Production

Approvisionnement  
et transformation

Commercialisation et distribution

Consommation et alimentation

Encadrement et services-conseils 

Formation et recherche

Financement et assurances

Développement économique  
et territorial

Développement local  
et communautaire

Kamouraska

La Matanie

La Matapédia

La Mitis

Les Basques

Rimouski-Neigette

Rivière-du-Loup

Témiscouata
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Membres par catégorie

Membres par territoire (MRC)

Nos 
membres 85

membres  
au total

Photo : CDBQ
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Membres 2024-2025
Bloc 1  | � Production

Association de la relève agricole  
du Bas-Saint-Laurent

Fédération de l’UPA du Bas-Saint-Laurent

Les Agricultrices du Bas-Saint-Laurent

Les Éleveurs de porc du Bas-Saint-Laurent

Les Producteurs de bovins du Bas-Saint-Laurent

Les Producteurs de grains de l’Est-du-Québec

Les Producteurs de lait du Bas-Saint-Laurent

Les Producteurs et productrices acéricoles  
du Bas-Saint-Laurent-Gaspésie

Syndicat de l’UPA de Kamouraska

Syndicat de l’UPA de La Matanie

Syndicat de l’UPA de La Matapédia

Syndicat de l’UPA de La Mitis

Syndicat de l’UPA de la MRC de Rivière-du-Loup

Syndicat de l’UPA des Basques

Syndicat de l’UPA de Témiscouata

Syndicat de l’UPA de Rimouski-Neigette

Syndicat des producteurs d’ovins  
du Bas-Saint-Laurent

Bloc 2  | � Approvisionnement  
et transformation

Agroénergie de l’Est – Coop de solidarité

Association des producteurs de tourbe horticole  
du Québec

Avantis Coopérative

Coopérative Monark

Groupe ADEL

Société coopérative agricole de Saint-Fabien

Unoria Coopérative

Bloc 3  | � Commercialisation  
et distribution

Coopérative de solidarité des producteurs 
d’agneaux du Québec

Marché public de La Mitis

Marché public de Rimouski

Marché public des Basques

Les Saveurs du Bas-Saint-Laurent

Bloc 4  | � Consommation  
et alimentation

La Corde d’achat

Moisson Rimouski-Neigette

Bloc 5  | � Encadrement  
et services-conseils

Centre régional d’établissement en agriculture  
Est-du-Québec (CRÉA)

Club d’encadrement technique en acériculture  
de l’Est

Club Fertilisation 2000

Conseil régional de l’environnement  
du Bas-Saint-Laurent

Groupe Pousse-Vert

Innov & Export PME

Ordre des agronomes du Québec,  
section Est-du-Québec

Réseau Agriconseils du Bas-Saint-Laurent
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Bloc 6  |  �Formation et recherche

Biopterre

Cégep de Rimouski

Centre de Développement Bioalimentaire  
du Québec (CDBQ)

Centre de formation professionnelle Mont-Joli-Mitis

Centre de services scolaires du Fleuve-et-des-Lacs

Le Laboratoire en innovation ouverte (Llio)

Université du Québec à Rimouski

Bloc 7  | � Financement et assurances

Desjardins Entreprises Bas-Saint-Laurent

Financière agricole du Québec

Réseau Accès Crédit

Bloc 8  |  �Développement économique 
et territorial

CLD de la région de Rivière-du-Loup

CLD des Basques

Développement économique Matanie

Économie sociale Bas-Saint-Laurent

Mitis en Affaires

MRC de Kamouraska

MRC de La Matanie

MRC de La Matapédia

MRC Les Basques

MRC de Rimouski-Neigette

MRC de Rivière-du-Loup

MRC de Témiscouata

SADC de La Matapédia

SADC de La Mitis

SADC de la Neigette

SADC de la région de Matane

SADC de Rivière-du-Loup

SADC de Témiscouata

SADC des Basques

SADC du Kamouraska

Bloc 9  |  �Développement local  
et communautaire

Municipalité d’Auclair

Municipalité de Saint-Arsène

Municipalité de Sainte-Anne-de-la-Pocatière

Municipalité de Sainte-Flavie

Municipalité de Sainte-Françoise

Municipalité de Sainte-Luce

Municipalité de Sainte-Rita

Municipalité de Saint-Gabriel-Lalement

Municipalité de Saint-Valérien

Ville de Dégelis

Ville de La Pocatière

Ville de Pohénégamook

Ville de Rimouski

Ville de Saint-Pascal
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Notre conseil  
d’administration
Représentant·e·s du bloc Production 
(3 sièges)

Mme Nathalie Lemieux, présidente 
Fédération de l’UPA du Bas-Saint-Laurent

M. Gabriel Belzile 
Les Producteurs de Lait du Bas-Saint-Laurent

M. Vincent Dupont 
Association de la relève agricole  
du Bas-Saint-Laurent

Représentant·e·s du bloc 
Approvisionnement et transformation
(3 sièges dont un vacant)

Mme Manon Cambefort (jusqu’au 15 janvier) 
Mme Renée Leblanc-Paulin (depuis le 15 janvier) 
Groupe ADEL

Mme Myriam Harton 
Unoria coopérative

Représentant·e·s du bloc 
Commercialisation et distribution 
(3 sièges)

Mme Nicole Lavoie 
Les Saveurs du Bas-Saint-Laurent

M. Normand Provençal, 2e vice-président 
Coopérative de solidarité des producteurs 
d’agneaux du Québec (CSPAQ)

Mme Mathilde Gauthier-Pinsonneault, 
administratrice (depuis le 15 janvier) 
Marché public de Rimouski

Représentant·e·s du bloc 
Consommation et alimentation 
(2 sièges)

Mme Naomi Samuel-Leduc, administratrice 
La Corde d’achat

M. Jean Létourneau, administrateur  
(depuis le 15 janvier) Moisson Rimouski-Neigette

Représentant·e·s du bloc  
Encadrement et services-conseils 
(2 sièges)

Mme Julie Pelletier, administratrice 
Centre régional d’établissement en agriculture  
Est-du-Québec

Mme Julie Potvin, trésorière 
Ordre des agronomes - Section Bas-Saint-Laurent - 
Gaspésie - Îles-de-la-Madeleine

Représentant·e·s du bloc  
Formation et recherche 
(2 sièges)

M. Mario Handfield, secrétaire 
Université du Québec à Rimouski

M. Yves Fournier 
Centre de Développement Bioalimentaire  
du Québec (CDBQ)

Représentant·e·s du bloc  
Financement et assurances 
(2 sièges)

Mme Christine Chénard, 1re vice-présidente 
Desjardins Entreprises Bas-Saint-Laurent

M. Benoit Rioux, administrateur 
Financière agricole du Québec
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Représentant·e·s du bloc 
Développement économique  
et territorial 
(2 sièges)

Mme France de Montigny 
MRC de La Mitis

M. Patrick Otis 
SADC de La Mitis

Représentant·e·s du bloc 
Développement local  
et communautaire 
(2 sièges)

M. Donald Dubé (depuis le 11 octobre) 
Municipalité de Saint-Valérien

M. Jean-Philippe Grenier (depuis le 15 janvier) 
Ville de St-Pascal

Personnes ressources 

M. Hugues Fiola 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries  
et de l’Alimentation du Québec

M. Denis Lévesque 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation  
et de l’Énergie

Mme Julie Desrosiers 
CISSS du Bas-Saint-Laurent

Mme Rébecca Lévesque 
Services Québec

Mme Marise Bélanger 
CRD du Bas-Saint-Laurent

M. Yan Gosselin 
Fédération de l’UPA du Bas-Saint-Laurent Photo : Éric Labonté, MAPAQ
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Notre équipe 

Mylène Blanchette 
Directrice générale

Maude-Alex Saint-Denis-Monfils 
Agente de concertation  
en autonomie alimentaire  
et appui à la direction

Charles-Antoine Besner 
Adjoint à la direction  
et au développement

Mathieu Boyd 
Chargé de projet aux 
communications et événements

Maurie Girard-Gadreau 
Chargée de projet pour  
le développement de la  
filière biologique

Catherine Bourgault 
Coordonnatrice pour  
Le Germoir, parcours d’incubation 
(Avant juin 2024 et depuis novembre 2024)

Jeanne Trachy 
Coordonnatrice pour 
Le Germoir, parcours d’incubation 
(De juin à octobre 2024) 
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Notre  
regroupement  
provincial
Le Regroupement des Tables de concertation 
bioalimentaire du Québec (RTCBQ) est la voix 
commune de ses membres auprès des acteurs 
nationaux. Le RTCBQ crée également des synergies 
entre ses membres afin de les propulser dans leurs 
efforts de coordination et de promotion du secteur 
bioalimentaire propre à leur région.

Un développement territorial bioalimentaire prospère 
et durable repose, notamment, sur la concertation 
entre les acteurs socio-économiques et les différents 
maillons de la chaîne de valeur du secteur bioalimen-
taire. Ainsi, les Tables de concertation bioalimentaire 
visent à stimuler la mobilisation et la concertation 
afin que l’industrie bioalimentaire agisse comme 
levier économique régional et provincial.

Implication de la 
TCBBSL au RTCBQ  
en 2024-2025 

Implication dans la démarche de 
positionnement des TCBQ en tant 
que leaders de la concertation dans 
le secteur bioalimentaire

	> Participation active à la cellule  
de travail sur la concertation

	> Préparation et animation de 
l’atelier « Le travail concerté 
intersectoriel régional : un gage 
de succès pour le développement 
bioalimentaire des régions »

Autres contributions

	> Membre du comité stratégique

	> Membre du comité institutionnel

	> Rencontres mensuelles des DG

	> Participation au congrès annuel 
de juin 2024

	> Participation au forum du RTCBQ 
de février 2025

	> Préparation et animation 
d’un webinaire sur les leviers 
financiers hors entente 
sectorielle

	> Préparation d’un atelier sur les 
indicateurs de rendement pour 
les projets concertés

Photo : RTCBQ
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